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I 
摘   要 
如今，恶性肿瘤在我国城镇人口中的发病率呈快速上升的趋势。在病症日益复
杂的情况下，任何诊断技术都需要凭借辅助设备和仪器来帮助医疗人员确诊病症。
而由于诊断检验技术的差异，在恶性肿瘤的治疗上出现了“发现时间晚、确诊方法
少”等问题，导致了患者延误了治疗时机。目前，在国外癌症治疗上诞生了“病理
诊断检验”的技术，并由此衍生出相应的诊断检验机构。这类技术区别于传统检验
方式，从基因学/病理学/分子生物学的角度进行癌细胞检测，虽然对设备和人才的
需求更高，但是该技术比传统的诊断检验方法有着更高的确诊率和更快的确诊时间，
为患者治疗赢得“时机”，受到市场青睐。而这类技术在目前国内市场上仍处于空白。 
在我国现行医疗体制当中，通常是由院方自行组建检验部门、自行采购设备、
自行招募医疗人员等等。医院在市场上的强势导致其自身的检验设备和方式滞后、
显然不能够满足患者对于医疗诊断检验技术“提高确诊性”的要求。同时，检验业
务作为医院主营业务的辅助，投入巨资引进检验设备和人才并不现实。正因为如此，
以第三方的形式建立病理诊断检验中心在中国应该有着广泛的市场前景。 
本文以在厦门地区建立第三方病理诊断检验中心为切入点，以创业计划书的形
式，综合分析了诊断检验服务行业的政策、市场、科技等宏观环境，并结合了以病
理诊断检验中心为创业项目所需要的营销决策、财务状况、人力资源组合等，得出
该项目运营的可行性分析，并且评估该中心在市场导入期内可能存在的风险，对于
推动该项目的市场化运作，了解该行业的发展前景和促进创业管理都有理论上的指
导意义。 
目前，“新医改”浪潮也正在全国推广，医疗市场也将会重新洗牌，必然会产生
新类型的医疗机构和多元化的医疗服务体系。病理诊断检验中心作为医疗服务行业
市场中的分支，也必然会因为“新医改”而受到影响。本文也从医疗市场的特点出
发，借助病理诊断检验中心的创业项目，谈及对医疗诊断检验服务项目的民营化运
作，希望能对民营资本投资医疗行业提供一种全新的思路和营销推广手段。 
 
关键词：创业管理；医疗机构；医疗检验；民营资本 
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Abstract 
The incidence rates of malignant tumors increase rapidly in China. Due to the 
complexity of the diseases, the diagnosis usually requires sophisticated technology and 
instruments. The lack of the advanced diagnostic technology cause the problem of “later 
finding time and fewer diagnosis method” during the treatment of malignancy which 
badly delays the timing of the effective clinical decision. At present, “the independent 
molecular pathological lab” is introduced to the cancer treatment in developed markets. 
Compared with other medical institutions, such institutions provide professional and 
advanced technology for clinicians to give medical advices and decisions during the 
treatment. Similar concept in the domestic market is also emerging. The traditional 
medical system of our country, where the hospital set up and own medical laboratory, 
purchasing equipments and recruiting analysts could no longer meet the needs for efficient 
and personalized diagnosis. Hence, we foresee “the independent medical core facility” 
will have a broad market prospect in China.  
The business plan analyzes policy, market, technology and other marco environments 
in diagnostic testing services industry and aims at the establishment of “the third party of 
pathological diagnosis test center” in Xiamen. The feasibility analysis of the project will 
be generated by combining the factors of the marketing decision marking, financial 
situation and human resources which a medical core facility requires. Also this project will 
evaluate the possible risk during introduction period in order to optimize the market 
operation. It will help us to understand the development prospects of this industry and 
bares theoretical significance in business management. 
At present, the wave of “new medical reform” is promoted in the country. It will 
bring a new form of medical institutions and diversified medical service systems. As one 
brand of medical service market, independent medical labs will be affected by this trend. 
This article will talk about the privatization of the operation of medical diagnostic services 
based on the characteristics of medical market, with expect to provide a new idea and 
marketing strategy for private capital investment in the medical industry. 
 
Keywords: Entrepreneurial Management; Medical Institutions; Medical Examination;  
Private Capital 
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第一章  绪论 
第一节  研究背景 
近十年来，恶性肿瘤在我国城镇人口中的发病率呈快速上升的趋势。在肿瘤治
疗方面，一般遵循“早发现，早治疗”的原则，即早期预防和发现，治愈效果会更
为显著。数据显示，早期发现癌症，治愈率可达 65%。因此，可以说，癌症治疗在一
定程度上取决于诊断检验手段。传统的诊断检验手段通常依靠常规的血液检测、排
泄物检测和 X光拍片等，具有“确诊时间晚，准确性不高，程序繁琐”等问题。 
目前，在国外诞生了一种全新的诊疗模式——“病理检测”。此类治疗方式主要
结合基因学、病理学和分子生物学特征，针对肿瘤细胞的恶性表型分子，通过检测
存在肿瘤生长、特异性细胞受体存活、信号传导等通道与否等办法，得到是否确诊
癌症的结论。这种方法被认为是目前肿瘤检测的最有效手段。 
然而，“病理检测”对设备和人才的要求高，多数医院病理检验机构无法达到要
求。目前，在国外医疗市场中衍生了以“病理检验”为服务核心，为临床医生提供
诊断依据的服务性机构——病理诊断检验中心(core facility)。该类机构通常独立
于医院以外，拥有大量高端诊断设备和人才，能够为疑难癌症提供准确的病理诊断，
为诊断提供依据。结合国内医疗市场不断扩大，加上目前医疗体制深化改革等利好
因素，笔者认为这种医疗辅助诊查项目的民营化投资运作有充足的市场潜力。 
本文按照商业计划书的编写要求，从医疗行业以及目前病理诊断市场的基本情
况、目标市场细分、发展战略、营销策略、竞争策略、组织结构、人力资源管理、
财务预测分析以及风险评估等角度出发，系统科学的分析了第三方病理诊断检验中
心的确定、实施、运营目标，对厦门地区第三方病理诊断检验中心的创立计划进行
全面地、深入地探讨和论证，对各种因素进行综合考虑，为今后的创业理清思路、
寻找出路，也为此创业项目的实施提供了理论指导和现实参考价值。 
第二节  研究目的及意义 
可以说，在病症日益复杂的情况下，任何诊断技术都需要凭借辅助设备和仪器
来帮助医疗人员确诊病症。在发达国家医疗体制中，多数检验与病理项目均由独立
厦
门
大
学
博
硕
士
论
文
摘
要
库
晶翔第三方病理诊断检验中心创业计划书 
2 
第三方机构完成，从而实现医疗设备资源的集约化运作。在国内医疗体制当中，通
常是由医院自行组建检验科室、自行采购设备、招募医疗人员，完成所开展的诊治
项目的检验业务。但是，在医疗供需关系日益紧张的今天，不论医院规模大小，都
复制这样一套做法，显然是不切实际的。 
2012 年 1 月 7 日，全国首个区域临床医疗诊断检验中心在宁波成立。与以往的
“医院—诊断机构”一体化的医疗模式不同，这个医疗诊断检验中心作为独立的第
三方，向区域内的大小医院提供临床病理诊断检验的外包服务。这种医疗模式在国
内开创医疗服务外包模式，不仅符合目前国内新医改的发展趋势，而且具有广阔的
发展前景和深厚的发展潜力。 
结合目前国内经济形势的大背景下，本文以投资前景作为研究对象，从厦门医
疗市场的特点出发，深入分析第三方病理诊断检验中心本地化的市场潜力、营销决
策、财务状况等，得出该项目运营的可行性，并且评估该中心在市场导入期内可能
存在的风险以及应对措施，希望能对医疗诊断检验服务项目的民营化运作和推动该
项目的市场化有所启示，这对于民营资本投资医疗行业提供一种全新的思路和营销
推广手段，也对了解该行业的发展前景和促进创业管理都有理论上的指导意义。 
第三节  论文主要内容安排 
一、论文主要内容 
本论文共分为十一个部分。 
第一部分为绪论，主要介绍研究背景，研究思路及论文的结构。 
第二部分为市场需求分析，结合厦门市场的特性进行分析，对项目的发展前景
做出预测分析。 
第三部分为项目定位，分析创业项目所面对的目标客户和自身所具备的创业资
源。 
第四部分结合战略管理理论，对企业创业初期的发展战略进行分析，确定病理
诊断检验中心的总体发展目标，再从病理诊断检验中心的筹建以及组织管理等方面
确定阶段性的计划。 
第五部分是市场营销分析，结合上述的市场分析，重点分析病理诊断检验中心
创办后初期业务的拓展模式，并选择最优模式。 
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